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FUNDAMENTACION

Las democracias contemporaneas atraviesan transformaciones profundas que interpelan de manera
organizaciones sociales y comunitarias. La creciente las
instituciones, |a y los cambios en las
-atravesadas hoy por entornos digitales que reconfiguran la conversacion puablica—plantean
para quienes sostienen cotidianamente el tejido social en los barrios, los clubes, las
cooperativas y los espacios de militancia. En ese escenario, las organizaciones de la sociedad civil y las
instituciones publicas de cercania cumplen un papel insumisible, y la formacion de quienes las

conducen y las habitan se vuelve una para la calidad democratica.

Con ese propdsito, la

de la Universidad Nacional de Villa Maria, el y la Secretaria de
Participacion Ciudadana y Juventudes de la impulsan esta instancia de
formacion. La propuesta ofrece para quienes deseen intervenir
en procesos de en el ambito puablico, en el privado o en las

diversas formas de organizacion social, y a las que pertencen.




EL DIPLOMADO

El Diplomado parte de una concepcion del liderazgo como practica situada y colectiva. Liderar una

organizacion social 0 comunitaria supone construir legitimidad,coordinar equipos, mediar en conflictos, leer el
territorio y articular con otros actores. Esa concepcion reconoce, ademas, las apuestas que conviven en las
organizaciones distintas generaciones, géneros y trayectorias, y esa diversidad constituye una riqueza que

esta formacion viene una potenciari.

DIMENSIONES

La propuesta formativa articula tres dimensiones. La primera es conceptual y ofrece marcos para

comprender el Estado, las politicas publicas y los procesos institucionales, organizacionales y
territoriales. La sequnda es practica y comprende la adquisicion de competencias para la gestion, la
comunicacion, la planificacion participativa y la formulacion de proyectos. La tercera es relacional y
apunta a emprender lineas de accion transformadoras en interaccion con otros actores de la
comunidad. EI Diplomado se presenta, ademas, como una instancia de encuentro y puesta en comun de
opiniones diversas, en la conviccion de que la formacion compartida entre personas provenientes del
Estado, de las organizaciones y de la ciudadania en general es, en si misma,

un ejercicio de construccion democratica.
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@ OBJETIVOS

Promover el ejercicio de repensar las organizaciones y territorios, poniendo en dialogo la propia
experiencia con los marcos conceptuales y las herramientas que ofrece el Diplomado.

Brindar herramientas conceptuales y practicas -de gestion, comunicacion, mediacion, planificacion
participativa y formulacion de proyectos- para que quienes participan fortalezcan sus capacidades de
conduccion desde una perspectiva comunitaria.

Contribuir a la calidad democratica de las organizaciones mediante la formacion permanente de quienes las
integran y el encuentro entre personas provenientes del Estado, de las organizaciones sociales y de la
ciudadania.

DESTINATARIOS

Funcionarios/as o agentes de las administraciones piblicas municipales y de

dependencias del Estado nacional o provincial.

Dirigentes/as y miembros de organizaciones sociales, politicas, ONG, cooperativas,

mutuales, asociaciones barriales, estudiantes y militantes de la ciudad de Cérdoba.

Piblico en general.




HERRAMIENTAS DE GESTION ORGANIZACIONAL
O

Comunicacién politica y comunicacion publica desde las organizaciones. Agenda, encuadres y
disputa de sentidos. Comunicacion popular y comunitaria. Redes sociales y estrategias de
comunicacion para organizaciones sociales. Comunicacion no sexista e inclusiva. Herramientas
institucionales, legales y contables: concepto y caracteristicas de las asociaciones civiles; tramites
fundamentales para su constitucion en la provincia de Cordoba; regulacion y obligaciones legales
perigdicas; recursos de apoyo y asesoramiento.

MODULO 2:
SOCIEDAD, GOBIERNO Y POLITICAS 5

Sociedad, Estado y Gobierno. Naciones basicas del Estado. Estado, jerarquias sociales y estructura
social. Actores estatales y no estatales. La politica como herramienta transformadora. Politicas
publicas: problemas, reconocimiento colectivo y agenda politica. Ciclo de politicas pablicas.

MODULO 3:

LIDERAZGOS, MEDIACION Y EQUIPOS N

Liderazgo politico, social y comunitario. Tipos de liderazgo y estilos de conduccion. Liderazgos,
género y generaciones en las organizaciones: acceso, reconocimiento y distribucion de la palabra.
Coordinacion de equipos, roles y funciones. Promocion de la participacion democratica. Mediacion y
construccion de confianza. Manejo de conflictos. Modelo de negociacion colaborativa: la escucha
como elemento clave; posiciones e intereses; opciones y alternativas.




MODULD 4: -

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y
PARTICIPACION CIUDADANA

Planificacion social: definicion, escalas y enfoques. El escenario de la planificacion. Planificacion estratégica
participativa. Participacion ciudadana: claves tedrico metodologiicas y enfoques. Gestion y toma de decisiones.
Herramientas de diagnéstico participativo: mapeos, arbol de problemas, FODA, cartografia social. Actores y
trabajo en redes. Niveles de vinculacion entre actores.

FORMULACION, GESTION Y EVALUACION
DE PROYECTOS

Del problema al proyecto. : naturaleza, identificacion y analisis aplicados al caso propio.
Arbol de problemas y arbol de objetivos como Mapa de actores del proyecto.
Programas, proyectos y subproyectos. Resultados esperados e indicadores simples de
sequimiento. en el diseno de proyectos comunitarios. Pautas para el

SEMINARIOS ESPECIALES
i

folels¥y) SOBRE EXPERIENCIAS DE

Se proponen dos instancias de seminario, entendidas como espacio de dialogo con referentes de
trayectoria en la conduccion politica, social y comunitaria, con el objetivo de abordar desde sus
experiencias los desafios concretos del ejercicio del liderazgo. La institncia pone en didlogo los
contenidos del diplomado con recorridos reales y habilita el intercambio directo entre expositores/as y
alumnos/as.
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| DINAMICA DE CURSADA

El Diplomado se desarrollara bajo una que combinara encuentros presenciales y
sincranicos virtuales. Los se realizaran en los espacios que disponga la Secretaria de
Participacion Ciudadana y Juventudes, mientras que los tendran una frecuencia semanal o
quincenal, sequn lo acordado entre las partes. Asimismo, quienes participen tendran acceso al Campus Virtual de
la Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM), donde podran consultar el material bibliografico, las presentaciones

de cada modulo y los recursos pedagagicos correspondientes al desarrollo de la propuesta formativa.

A través de ejercicios, bibliografia y casos de estudio se reflexionara sobre problemas criticos y se presentaran
ejemplos de buenas practicas. Como cierre del recorrido formativo, cada participante debera presentar -de
manera individual o grupal, con un méximo de cuatro integrantes- un Trabajo Final Integrador.

CONDICIONES PARA
OBTENER LA REGULARIDAD

La carga horaria total del Diplomado, entre actividades sincroénicas y asincronicas,

es de 100 horas. Para obtener la certificacion se requiere:

v ) 75% de asistencia.

@ Aprobacion de Trabajo Final Integrador (individual o grupal).
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CRONOGRAMA
TENTATIVO

Médulo 1— Herramientas 03/09 Presencial: Comunicacion politica y comunicacion puablica desde las
de Gestion Organizacional gl E Rl

29/09 Virtual: Aspectos institucionales y contables

Modulo 2 -
Sociedad, Estado y

Politicas Publicas 16/09 Virtual: Sociedad, Estado y Gobierno

12/09 Presencial: Politicas Pablicas

Médulo 3 — Liderazgos, 19/09 Presencial: Liderazgo politico, social y comunitario

Mediacion y Equipos 22/09 Virtual: Herramientas para lamediacion y negociacion comunitaria

Maédulo & - Planificacion
Estratégicay
Participacion Ciudadana 06/10 Virtual: Herramientas de Planificacion Participativa

26/09 Presencial: Planificacion social y participacion ciudadana

Modulo 5 — Formulacion,

Gestion y Evaluacion de
Proyectos 20/10 Virtual: El ciclo del proyecto

17/10  Presencial: Del problema al proyecto

Tutorias 24110 Presencial: Acompaiiamiento para la elaboracion del TFI

en CPCs . . iy
31/10 Presencial: Acompanamiento para la elaboracion del TFI

Seminario - Martes 8 de septiembre
Seminario - Fecha a confirmar durante el transcurso del
seminario

Il Seminarios
Especiales
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